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El Plan Estratégico Empresarial (PEE) para el periodo 2024-2028 se
fundamenta en un solido Modelo de Negocio que abarca cinco unidades
estratégicas:

* Carburantes (Productos Regulados): Nos enfocaremos en la gestion
eficiente de productos regulados, asegurando cumplimiento normativo y
contribuyendo al abastecimiento de combustibles al mercado interno
boliviano.

* Lubricantes (Productos No Regulados): Nos posicionaremos como lideres
en el mercado de lubricantes, destacandonos por la calidad y variedad de
nuestros productos, asi como por un enfoque proactivo en las necesidades
del cliente.

* Servicios: Impulsaremos la excelencia en la prestacion de servicios,
buscando continuamente la mejora de la experiencia del cliente y la oferta
de soluciones innovadoras con la optimizacidbn de nuestras operaciones
internas.

« Comercio Internacional: Consolidaremos nuestras operaciones a nivel
global, aprovechando oportunidades en el mercado internacional y
fortaleciendo alianzas estratégicas para potenciar nuestro crecimiento en
mercados internacionales.

* Biocombustibles: Nos comprometeremos con la sostenibilidad,
promoviendo activamente el desarrollo y la comercializacion de
biocombustibles, contribuyendo al cambio de la matriz energética con
preservacion del medio ambiente y responsabilidad social corporativa.




MARCO ESTRATEGICO
Modelo de Negocio de YPFB Refinacién S.A.

El Plan Estratégico Empresarial 2024-2028 contemplara una planificacion y
operacion de empresa diversificada en la provision de productos y prestacion de
servicios de calidad, en 5 unidades de negocio:

S

Este plan estratégico refleja nuestro compromiso con la diversificacion y la
sostenibilidad, buscando no solo el crecimiento financiero, sino también la
creacion de valor a largo plazo para nuestros stakeholders.

Estamos enfocados en la innovacion, la eficiencia operativa y la adaptabilidad
para asegurar el éxito en un entorno empresarial dinamico.



Vs

MAPA ESTRATEGICO

V53ddW3 V1 viavd S3TVNLOV SYIDNIAN3AL SV ¥V ONVWNH OLNITVL

30H00Y YOID0TOND3L A JqH00Y AVAIAILONAO¥d A VIDNIT3DX3 v 3a TVH0aY1 YWITD
VIISId VN LONYLS3IVHANI VIO¥H NOIDYWHOANI V1 3d VI90T0ND3L 3a AVENLIND ‘VIDNILIdWOD

VNN ¥V T108d9Vvs3aa T SOIDIAHES YWVLINIWITdWI 3 ¥V1104dvsaa ¥ V1 4V 1104dvsaa 0l

Vs3ddw3 vs3udw3 IVID0OS avarigysNods3y il YaITVD VIONIDIEE avanigvidnNoed

Y1 3d SODODINSOTV Y1 30 YALLVALSINWAY AdNIvs ‘ILNIIGWY NOD SALNYIMENT A SALNVENGUYD
VAVINIHO S3IMOISHIANI 3a YIDON3IDI43 OIa3aW ‘avarnoas 3d SITVNOIDVH3I40 S3avaiNn
VIOALVY1ISI VT UvHNOISY 6 YI1UVZNYDTY 8 V1HVHNODISY £ SV 30 NOIDYH3dO V1 dVZIWLLLO 9

TYNODVNYILNI soavino3y
sI1giLsngwodolg oDn¥IWOoD 3a ON A SOQVIND3d
30 OID093N S3LN3ITD A SOIDODAN S3LN3ITD A SOIDOD3N 3a S01DNA0¥d 30 OAIL3rg0
T3 dVAriosNod s YVAIOSNOD + VHALEVD VIHV.INAWNY '€ 0avDOY¥IW 13 ¥3ANILY T

Vs3ddw3
V134 avarnigv.iN3yd
V1 UVZIWIXVYW 'L

o
o o
m m
0=
=9
—
>
=
Sm
0 <

SONYILNI
S0S300ud

Odvodd

VHIIONYNIL




_ Refinacion

£ Win

www.ypfbrefinacion.com.bo



