


En fecha 1 de mayo de 2006, se dictó el DS. 28701 

“Héroes del Chaco” por el cual el gobierno nacionaliza los 

recursos naturales hidrocarburíferos del país y recupera a 

favor del Estado, el control y dirección de la cadena de 

hidrocarburos.

YPFB Refinación S.A. ejerce un papel esencial actuando en 

el rubro de refinación de petróleo operando las dos 

refinerías más grandes de Bolivia, Guillermo Elder Bell 

(RSCZ,) en Santa Cruz y Gualberto Villarroel (RCBA), en 

Cochabamba.



Valores

Ser una empresa referente en el 

sector energético, con ingresos 

diversificados, excelencia en 

gestión empresarial y presencia 

comercial a nivel internacional.

Visión

Misión
Proveemos derivados de hidrocarburos 

y prestamos servicios, para atender al 

sector energético boliviano con altos 

estándares de seguridad y calidad.

• Integridad

• Seguridad

• Excelencia 

• Responsabilidad 

• Simplicidad



MAPA Y OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

8. Asegurar la gestión 

administrativa eficiente para 

los negocios de la empresa
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6. Asegurar la continuidad 

operacional de la empresa 

con confiabilidad, 

eficiencia, calidad
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10. Potenciar la 

competencia del talento 

humano en una cultura ágil 

y competitiva

11. Fortalecer los servicios de 

Tecnologías de la Información 

alineados a los negocios de la 

empresa

12. Mejorar la Infraestructura 

física de la empresa

4. Diversificar y 

Desarrollar nuevos 

negocios, productos 

y/o servicios

5. Consolidar el 

Negocio de Comercio 

Internacional

1. Maximizar la Rentabilidad 

de la Empresa

3. Atender el mercado 

objetivo de productos 

no regulados

2. Atender el mercado 

objetivo de productos 

regulados

7. Asegurar la seguridad, 

medio ambiente, salud y 

responsabilidad social

9. Asegurar la estrategia 

de inversiones



2.529 MMBs. del presupuesto 

corresponde a la compra de materia 

prima (Petróleo Crudo/Condensado).

Resultados de las operaciones de la 

empresa se estima la generación de 

ingresos por un valor de 7.290 MMBs.

$

16%

Resultado de la estimación de ingresos, se 

proyectan los impuestos por ventas de 

acuerdo a la normativa vigente por un valor de 

2.883 MMBs.

16%
del presupuesto 

en Impuestos

2.529 

289 

201 

338 

2.883 

180 

Materia Prima

Costos Operativos

Servicios Profesionales

Costos de Transporte

Impuestos por ventas

Inversiones
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Detalle Presupuesto

YPFB Refinación S.A. 180,35

Unidades Administrativas 6,49

Unidades Operativas 173,86

Refinería Guillermo Elder Bell 43,36

Remplazo de Horno 3H-1001 17,77

Implementación de Sello Seco en 3C-1201 1,44

Interconexión Drenaje Sanitario 3,19

Nueva Sala de Control 1,65

Nuevo Edificio Administrativo 5,60

Inversiones Menores Refinería Guillermo Elder Bell 13,71

Refinería Gualberto Villarroel 130,49

Nuevos Hornos 1H1203,1204,1205 y 1206 24,61

Nueva Red de Agua Contra Incendios 68,99

Nueva Unidad de Refrigeración por Propano 0,48

Modernización BPCS Calderos y Sistema de Generación de 

Vapor - Fase I 
0,43

Modernización BPCS Calderos y Sistema de Generación de 

Vapor - Fase II 
2,69

Adecuación Parque de Esferas GLP - Fase III 18,65

Implementación DCS LUT Fase II 0,56

Overhaul Turbina a Gas 1GT-2401C 1,05

Refuerzo Soporte Esferas GLP 2,76

Inversiones Menores Gualberto Villarroel 10
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RSCZ Reemplazo de 

Horno 3H-1001
Resultado: Montaje y Puesta en Marcha del nuevo

horno que permitirá la optimización de procesos

asegurando la continuidad operativa de RSCZ.

Estado: En ejecución.

Presupuesto de Inversiones: 17,77 MMBs.

RCBA Reemplazo Hornos 

1H1203,1204,1205 y 1206
Resultado: Montaje y Puesta en Marcha de 4 nuevos hornos

permitiendo la optimización de procesos y asegurando la

continuidad operativa de RCBA.

Estado: Concluido.

Ejecución de Inversiones: 24,61 MMBs

RCBA Nueva Red de 

Agua Contra Incendio. 

Resultado: Avances del Servicio de Ingeniería Constructiva, 

Montaje e instalación de equipos y tuberías de la nueva red 

de agua contra incendios, con la conclusión de:  Ingeniería 

constructiva y de detalle, Procura de bombas, principales 

materiales y equipos.

Estado: En ejecución.

Ejecución de Inversiones: 68,89 MMBs.
RCBA 

Adecuación 

Parque GLP Resultado: Adjudicación y avances del servicio de adecuación del

parque de esferas acorde a los requerimientos y recomendaciones de

las normas vigentes, principalmente la norma API 2510/2510A.

Estado: En ejecución.

Ejecución de Inversiones: 18,65 MMBs.
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- PAC: 263 procesos de contratación de

bienes y servicios contribuyendo a la

reactivación económica.

- Capacitaciones: 171 capacitaciones de

fortalecimiento de las competencias

del personal.

- Auditorias Internas: 10 auditorías a

los procesos internos con el fin de

identificar oportunidades de mejora.

- En la Gestión 2023, YPFB Refinación

continuará prestando servicios de

calidad al sector energético.
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